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	  양돈을 경영하는 궁극적인 목적은 소득 또는 순수익을 최대화함으로서 가족의 생활을 만족시키고 장래에 대비하여 부를 축적시키는 데 있다.

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	표 1. 우수농가와 열위농가의 경영성과 비교

	 
	구 분

열 위 농 가 (A)

우 수 농 가 (B)

B/A(%)

호당평균모돈사육두수

116

152

131.0

    ㅇ 번식돈
    ​연간회전수(회) 
    ​복당산자수(두)
    ​복당이유두수(두)
    ​이유일수(일)
    ​자돈폐사율(%)


2.0
10.1
8.7
26.5
13.8


2.2 
10.5
9.7
22.6
7.6


110.0
104.0
111.5
85.3
55.1

    ㅇ 비육돈
    ​비육기간(일) 
    ​출하체중(kg)
    ​폐사율(%) 
    ​일당증체량(g)
    ​암수분리사(%)
    ​거세실시(%)


173.9
105.3
3.9
606
-
-


183.5
109.1
2.2
595
100.0
100.0


105.5
103.6
56.4
98.2
-
-

  ㅇ 수익성 (원/두)
    ​조 수 입
    ​경 영 비
    ​생 산 비
    ​소 득
    ​순 수 익
    ​kg당 생산비


191,646
190,369
206,128
    1,277
△14,482
1,957


223,562
187,379
199,235
  36,183
  24,327
    1,826


116.7  
98.4
96.7
-
-
93.3



	 
	주 : 1) 열위농가 : 하위 10% 농가, 우수농가 : 상위 10%농가
      2) 폐사율 : 번식돈-이유자돈, 비육돈-이유자돈~출하까지임
      3) 비육돈가격은 1998. 1~2월 평균가격을, 사료가격은 상승율 35.8% 적용

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	  이와 같은 목적을 달성하기 위해서는 양돈경영자는 합리적인 경영을 해야한다. 즉, 소득을 최대화하기 위해서는 경영자는 돼지를 사육하는 과정에서 의사결정을 올바르게 해야 하며 또한, 이것이 이루어질 수 있도록 도와주는 것이 경영성과 분석자료이다. 
  그런데 이러한 경영성과 분석자료를 얻기 위해서는 정확하게 수치화할 수 있는 경영기록이 우선되어야 하지만 대부분 농가들이 경험적으로 혹은 대략적으로 돼지를 사육하고 있기 때문에 기록화된 자료로 없어 과학적인 평가가 이루어지기가 매우 어렵다. 따라서 경영기록을 해야하고 기록된 자료에 의해 경영성과를 분석하여 그 결과를 토대로 문제를 발견한 후 처방과 대책을 수립하는 경영진단을 해야 한다. 또한 진단의 결과에 따라 경영설계를 하는 과정이 필수적인데, 이 과정에서 새로운 기술과 정보의 신속한 수용이 이루어져야 만이 경쟁에서 이길 수 있고 농가의 소득도 극대화 할 수 있는 것이다. 그러나 같은 수준의 경영조건을 가지고 있으면서도 경영주마다 경영능력의 차이 때문에 경영결과는 다르게 나타난다. 따라서 경영주의 경영관리 능력이 경영성과에 얼마큼 영향을 미치는지를 알아보기 위해 양돈농가 실태조사 분석자료 중 ㎏당 생산비를 기준으로 열위농가와 우수농가로 구분하여 경영성과를 비교해 보면 표 1과 같다.
  표 1은 거의 비슷한 경영여건 하에서 양돈을 경영하고 있는 농가의 경영성과를 비교한 것인데, 표에서 보듯이 비육우 두당 수익성은 조수입의 경우 열위농가보다 우수농가가 16.7%가 높은데 비해 경영비와 생산비는 상대적으로 각각 1.6%, 3.3%가 감소한 것으로 분석되었다.
  그 결과 소득은 열위농가가 1,277원, 우수농가가 36,183원으로 경영자의 경영능력에 따라 무려 28.3배나 많은 소득을 올릴 수 있었으며 순수익의 경우에서도 열위농가는 마이너스(-)인데도 우수농가는 24,327원으로 나타났다. 이 같은 원인은 모돈 품종의 단일화 및 이유일수의 단축에 따라 모돈 회전수를 연간 0.2회전 향상시켰고 분만관리, 사양관리, 질별예방 등의 철저로 폐사률을 우수농가는 열위농가 13.8%보다 6.2%를 감소한 7.6%로 유지할 수 있었기 때문이다. 또한 수퇘지의 거세와 암수 분리사육에 따른 생산성 향상 및 성장단계별 사료급여 체계로 사료비를 절감시켰으며, 도체등급에 따라 가격정산을 하는 업체에 계약판매 등을 하였기 때문으로 여겨진다.
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